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| 2024 ha sido un afo de consolidacion,
exploramon y crecimiento colectivo para la
Fundacién Wom-en. A través de nuestras
lineas de accioén, continuamos fortaleciendo
los liderazgos de mujeres y jévenes en
Colombia, ampliando nuestras alianzas,
innovando en servicios y generando espacios
para conectar con los territorios, las
empresas y las narrativas de transformacion.

En este informe presentamos los hitos mas
representativos del ano, con una mirada
detallada sobre nuestros programas, eventos,
alianzas y aprendizajes. Cada accion refleja
nuestro compromiso con una sociedad mas
equitativa, consciente y colaborativa.
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Karenn Lara Ramirez

Profesional Proyectos y Desarrollo Wom-en

En 2024, desde la Fundacién Wom-en reafirmamos con fuerza y
corazon nuestro compromiso con la transformacion de liderazgos,
apostando por un mundo mas justo, sostenible y humano. Lo
hicimos formando, visibilizando y conectando a mujeres y jovenes
que lideran cambios reales en sus comunidades.

Creamos alianzas poderosas a nivel local e internacional vy
fortalecimos capacidades en distintas regiones del pais. Este afo,
lanzamos “Jévenes Conectando Propdsito”, guiando a jovenes
emprendedores a alinear sus ideas con su propdsito de vida.
Estructuramos MAABARA, en cooperacion con Espafia, para
impulsar la equidad de género, la sostenibilidad y el desarrollo de
competencias. Y dimos vida a Equity & Leadership, un programa
que entrega herramientas de liderazgo con una mirada
internacional.

Como parte del equipo Wom-en, me llena de orgullo ver como
transformamos ideas en programas con impacto, construyendo
juntos espacios diversos, seguros y llenos de sentido para un
futuro mas equitativo y esperanzador.
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Nuestro proposito

Nuestro propdsito en Wom-en es transformar liderazgos para abogar por un m
EEEEEETENTH A través de la formacion, visibilizacion y conexion de mujeres y

jovenes agentes de cambio, trabajamos para reducir brechas de género y promover la

equidad en todos los ambitos de la sociedad. Creemos que al fortalecer las capacidades

individuales y colectivas, podemos generar un impacto positivo y duradero en nuestras
comunidades y en el planeta.




{Como lo hacemos?

Wom-en se basa en la creencia de que el cambio sostenible y significativo en la vida de las mujeres y jovenes se logra
cuando poseen poder colectivo y capacidad de accién para transformar politicas, instituciones y normas sociales que
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perpetuan las desigualdades.

Buscamos inspirar

Reducir brechas y movilizar parte de
referentes, por eso nuestros proyectos
siempre narra y visibiliza las diferentes
realidades del liderazgo hacia la
sostenibilidad.

Desarrollamos capacidades

Conectamos las aspiraciones
individuales de cada participante con
una construccion colectiva.

Consolidamos redes
Las personas nos construimos en gran
medida por las normas sociales, por
€s0 apuntamos en crear entornos
seguros, disruptivo, y con un proposito
en comun la accion climatica y
reduccioén de brechas
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88Cion Wom-en

Liderazgo / participacion / desarrollo personal

Conocimientos en sostenibilidad, liderazgo, activismo, emprendimiento

-’ W | y desarrollo profesional.
Adaptacion de conocimientos en sus entornos laborales, académicos y

personales.

Acceso a nuevas oportunidades laborales, académicas o personales.

Co-creacion e incidencia
Co-creacion de iniciativas con incidencia social y ambiental
Coordinacion y alineacion de acciones por los ODS
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Incremento en la red de tomadores de decisiones y activistas

Liderazgo publico
Participacion e incidencia en la construccion de agendas politicas
Incremento en los fondos para inversion en mujeres y jovenes

Estrategias para consolidar entornos equitativos y sostenibles

Incremento de mujeres y jévenes en 6rganos de decision
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Liderazgo en-Campo

Este proyecto fue disefiado con el propdsito de
empoderar a lideres rurales de Colombia mediante el
fortalecimiento de habilidades clave como el
autoconocimiento, la autoconfianza, la resiliencia y la
comunicacion efectiva. Se hace en Alianza con Pantera
Makers, quien presta servicios a fundacion
Bancolombia.

A lo largo de esta experiencia, se buscé no solo el
crecimiento personal de los participantes, sino también
la creacion de una red comunitaria que fomentara la
colaboracién y el apoyo mutuo en sus territorios. Este
informe esta estructurado para ofrecer una vision clara
de las actividades realizadas, los aprendizajes
obtenidos y el impacto general de las iniciativas,
proporcionando también recomendaciones para
continuar el desarrollo del liderazgo rural en el contexto
colombiano.

Fundacion Wom-en

WWW.WOom-en.org



Liderazgo en-Campo:
bootcamp

El Bootcamp En-Campo fue una experiencia inmersiva disefiada para fortalecer los liderazgos
rurales a través del autoconocimiento, la autoconfianza y la resiliencia. Su objetivo principal fue
empoderar a los participantes para enfrentar los desafios del campo colombiano, promoviendo
la creacion de una comunidad conectada y resiliente que abogue por la transformacion de sus
territorios. Desde Wom-en, creemos en el poder del liderazgo para transformar la sociedad de
manera equitativa y sostenible. A través de este bootcamp, se trabajo para visibilizar, formar y
»,. Conectar a mujeres y jovenes, promoviendo el desarrollo de capacidades que les permitan ser
‘, agentes de cambio en sus comunidades rurales
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Bootcamp En~Camp-o

En-Campo-reune a quienes lienen le responsabilidad
y-&l privilegio de liderar iniciativas trensformadoras
para el campo colombiano,
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El primer dia estuvo enfocado en el autoconocimiento. Los participantes se sumergieron en
actividades sensoriales, explorando el entorno y conectando con su propio ser. Se enfatizé
en la importancia de la educacion y el autoconocimiento como pilares para el liderazgo
rural, permitiendo a los participantes identificar sus fortalezas y limitaciones. Los
participantes reflexionaron sobre su entorno y sobre ellos mismos, mostrando una
combinacion de humildad, aspiracion y una fuerte orientaciéon hacia el aprendizaje y la

mejora continua.



Se centro en el desarrollo de la autoconfianza. A través de la cartografia del sery el arbol de
gratitud, los participantes exploraron sus fortalezas y reflexionaron sobre cémo estas
pueden contribuir a su rol como lideres.
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Bootcamp En-Campo
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El tercer dia se enfocd en la resiliencia. Los participantes reflexionaron sobre la capacidad de
transformar los obstaculos en oportunidades de crecimiento. Se enfatizé en la importancia del
error como parte del proceso de liderazgo y en cdmo la cohesion y el apoyo mutuo son
fundamentales para superar las adversidades.
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Liderazgo en-Campo: ——
Forma& /irtual™s

i

i

El Programa de Formacion virtual fue disehado como una extension del Bootcamp En-Campo, con
el objetivo de complementar y profundizar los aprendizajes adquiridos durante las sesiones
presenciales. A través de conversaciones con referentes en areas como impacto social,
emprendimiento, tecnologia, economia y desarrollo politico del campo, se buscé inspirar a los
participantes, fomentar el autocuestionamiento y promover la construccién de visiones
colectivas.
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| La med|C|on de |mpacto en Ilderazgo se enfoco en evaluarhEJomo los bar’umpantes desarrollaron
habilidades fundamentales para liderar de manera efectiva en sus comunidades. Estas
habilidades incluyen la comunicacidén asertiva, la inteligencia emocional y la capacidad de
adaptarse a diferentes contextos y personas. Se utilizaron herramientas de evaluacién como los
modelos DISC y Myers-Briggs, asi como el enfoque Blake and Mouton para medir los estilos de
liderazgo.

El objetivo de esta medicion fue identificar las fortalezas y las areas de mejora de cada
participante, de manera que pudieran recibir retroalimentacion personalizada y establecer un plan
de accion para continuar su desarrollo como lideres en el contexto rural.
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Liderazgo en-Campo: Medicion de liderazgo
- resultados*

Habilidades en comunicacion

@ Inicial ® Impacto

La evaluacién de habilidades en comunicacién van
desde la 1 hasta 4, siendo 4 la mejor puntuacién. En
este caso, 16 de los 23 lideres obtuvieron un resultado
de 4 mientras ninguno obtuvo calificacion de 1. Esto

L4 M- quiere decir que el colectivo no tendria miedo a
E , 303 equivocarse, pueden expresar sus mensajes a través de
E cualquier medio y tienen una gran confianza en ellxs
&2 mismxs, aunque a veces pueden tener un exceso de
1§ ] confianza. Saber escuchar y cual es la importancia de la
- “ comunicacion no verbal es de importancia para el
R 3 4 colectivo.
Habilidades en comunicacion
"Las mayorias de las personas dentro del colectivo Promedio de DISC

demuestran mayor estilo de comportamiento desde la  ®average of Valor_DISC ®Average of Impacto Valor_DIsC

influencia, es decir,

destacan por su locuacidad,

[==]

optimismo y entusiasmo en el dia a dia. Son personas a
las que les gusta relacionarse con los demas, sin
importar que sean extrafios, y no temen convertirse en el
centro de atencién. Tienden a ser espontaneos,
confiados e impulsivos, pero resultan atractivos a la
hora de convencer de sus ideas. Con frecuencia, estan
limitados a la hora de atender a los detalles.

Average of Valor_DISC an..

[=3]

1.Dominancia

ZInfluencia

bIsc

)
63

3.50lidez

4.Control
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* Se comparte sélo dos mediciones, el resto es entregado a nuestro cliente final



Seminario de Liderazgo e Innovacion
Apalancado en Tecnologias
Emergentes (Gen-IA)

Entre el 22 de agosto y el 21 de septiembre de 2024, se desarrolléd una convocatoria que
logré atraer a 40 personas inscritas, de las cuales fueron seleccionadas 35. El objetivo del
seminario fue fortalecer el conocimiento y la confianza de mujeres lideres en el uso de
Inteligencia Artificial (IA), especialmente en el contexto de tecnologias emergentes.
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Departamento de residencia Pertenece a grupo étnico Pertenece a grupo étnico
Si Poblacion negra, afrocolombiana, ...

® Antioguia

®Bogota

®Caldas
Cauca

®Choco

®Valle del Cauca Orientacion Sexual
® Amazonas

Huila
@ Marifio
Quindio
® Santander
®'ichada

® Heterosexual

® Diverso

Perfil de Participantes

e Edad promedio: 32 anos. Rango de edad

e« Rango etario mas comun: 25 a 34 afos (16 16
participantes). N

e Origen geografico: 53,6% reside en Antioquia y el
resto proviene de 11 departamentos diferentes.

e Diversidad: 4 participantes se identifican como parte
de la poblacion negra, afrocolombiana, raizal o
palenquera. Un 18% manifestd tener una orientacion
sexual distinta a la heterosexual. : T angoedsd
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Crado de escolaridad maxi.

D |
]

Grado de Escolaridad

Postgrado

Educacion unifeersitaris

Educacidn técnica profesional o te...
Educacion basica secundaria

Educacion media

10 15

&{Estudias actualmente?

Nivel de Ingles

Nivel Educativo
e Mayoria con educacién universitaria o posgrado.
e El 60% actualmente cursa algun nivel educativo.

16 (403 C 11
24060 @3
Mivel educative cursandao Cantidad

Educacion técnica profesional o 1

tecnobagica

Educacion universitaria 17

Mo aplica 21

Postgrado 1

Total 40

e Bajo nivel de participantes con formacion técnica o media, lo que sugiere una audiencia con

alta formacion académica previa.
# Habilidades en Idiomas

e El 52,5% de las participantes reportaron tener nivel basico de inglés, mientras que solo el 15%

tiene un nivel alto.

» Este aspecto puede influir en la apropiacion de herramientas digitales cuya documentacion o

interfaces estan eninglés.
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Generativa ?
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Frecuencia de uso de |A

Coinl of Mibmers di identilizac.
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tHas wiilizade alguna herramienta Je 1A Generativa anbes?

Requlsrments

Herramientas de |A utilizadas

Siempre

Murnica

Formacion previa en Tecnologias Emergentes

11 (275%)

L T

Conocimientos y Uso de IA

72.5% ya tenian alguna formacion previa en tecnologias emergentes.

78% de las inscritas (31 personas) habian usado alguna herramienta de IA generativa antes
del seminario.

Sin embargo, el 72.5% solo reporta conocimientos basicos en el tema.

La frecuencia de uso indica que la mayoria interactia con la IA de forma ocasional (26
participantes), seguido por un grupo que la usa regularmente (11).
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e El seminario fue una apuesta clara por democratizar el acceso al conocimiento tecnoldgico,
generando un espacio seguro y didactico para fortalecer la confianza en el uso de la IA.

e Las participantes ya tenian una base previa, pero con niveles de conocimiento bajos o
intermedios, lo cual hizo que el espacio de formaciéon de mas de 20 horas fuera oportuno
para elevar su capacidad técnica y su autoeficacia digital.

» Este tipo de iniciativas contribuyen a cerrar brechas de género en el acceso y uso de
tecnologias emergentes, facilitando también la participacion de mujeres en ecosistemas de
innovacién y liderazgo.







Servicio DEI: DlverS|dad Equidad e
Inclusion

En un mundo empresarial en constante evolucion, la Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI) no solo
representan valores éticos fundamentales, sino también factores clave para la competitividad, la
innovacion y la sostenibilidad organizacional. Por eso desde Wom-en, disehamos e

implementamos nuestro nuevo servicio de DEI para empresas, que busca ofrecer a las empresas
colombianas una metodologia integral para evaluar, mejorar e implementar estrategias de DEI
efectivas y alineadas con estandares internacionales.




Implementamos estrategias de Diversidad,
Equidad e Inclusion (DEl) para transformar
entornos laborales, impulsar culturas
organizacionales mas humanas y generar
impacto sostenible. A través de nuestro Modelo
DEI, acompafnamos empresas en:

« Diagndstico organizacional con enfoque en
DEI.

« ldentificacion de sesgos estructurales.

e Construccién de hojas de ruta alineadas con
estandares globales (GDEIB, ISO 30415).

e Asesoria para la implementacion de W
estrategias inclusivas.
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Nos encontramos en fase de pilotaje con
empresas. Este nuevo servicio marca un hito en
la profesionalizacion de nuestro portafolio,
permitiéndonos aportar al cambio cultural de las
organizaciones desde una mirada interseccional
y centrada en datos. Nuestra apuesta es
acompanar procesos sostenibles, medibles y
alineados con los retos actuales del entorno
empresarial.
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United People Global: Hurricane Island

Participamos en la experiencia internacional de liderazgo sostenible de United People Global en
Hurricane Island, Estados Unidos. En este espacio compartimos con lideres globales en torno a
temas como justicia climatica, sostenibilidad, innovacién educativa y liderazgo regenerativo. Esta
vivencia amplificd nuestra vision global y conectd nuestros aprendizajes con una red diversa y
comprometida.

Durante la estancia en la isla, fortalecimos practicas de conexién con la naturaleza, liderazgo
colaborativo y accion sistémica. El programa nos inspir6é a seguir integrando perspectivas globales
en nuestras metodologias locales, promoviendo un liderazgo que cuida del planeta, de las
personas y de las relaciones.
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Fellows de ACUMEN

Culminamos nuestro recorrido en el programa de Acumen Fellowship, con un cierre significativo
en el Encuentro Nacional de Fellows, junto a mas de 100 liderazgos sociales de Colombia.
Compartimos aprendizajes, herramientas y co-disefiamos estrategias para impulsar el cambio
desde distintos territorios y causas.

Este proceso reforzé nuestras capacidades en liderazgo adaptativo, pensamiento sistémico y
ética del impacto. Nos posicionamos como parte activa de una red nacional de agentes de
cambio que comparten una misma vision: transformar realidades desde la dignidad, la empatia 'y
la innovacion social.
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Invitacion del
Municipio de
Marinilla - 8M

Fuimos invitadas por la Alcaldia de
Marinilla a conmemorar el 8 de marzo
con un taller vivencial con mujeres del
municipio. Creamos un espacio de
escucha, colaboracién y
reconocimiento colectivo,
fortaleciendo la confianza y |la
sororidad territorial.

Esta experiencia permitido reconectar
con los saberes locales y con las
voces de mujeres que lideran desde lo
cotidiano. Desde Wome-en facilitamos
una jornada de didlogo abierto donde
emergieron historias, preguntas vy
compromisos colectivos para la
transformacion del territorio.

Fundacion Wom-en
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Intervencion en Facultad de
Minas — Universidad Nacional

Tuvimos el honor de participar en la ultima
leccién de grado de la Facultad de Minas de la
Universidad Nacional sede Medellin,
compartiendo con graduados la charla: “;Cual
es la historia de Colombia que quieres reflejar
a partir de ahora?”. Una intervencion cargada
de emotividad, diversidad y reflexion sobre el
papel de las nuevas generaciones en la
construccién de una Colombia mas justa.

Regresar a esta alma mater, de la mano de
Liliana Gaitan Pérez, significo cerrar un ciclo
personal y abrir una conversacion profunda
sobre las multiples Colombias que habitan en
cada estudiante. La invitacion fue a
reconocerse como actores activos de cambio,
y a hacer de sus carreras un puente entre sus
valores y los retos de pais.

Fundacion Wom-en
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Blog Wom-en

Nuestro blog se mantiene como un espacio clave de visibilizacién de nuestras fellows,
donde comparten desde lo que construyen, lo que representan y lo que suenan. Este espacio
narrativo ha fortalecido nuestra comunidad digital y el posicionamiento de liderazgos
emergentes.

Durante este afo, publicamos contenidos de diversa indole: crénicas, reflexiones, entrevistas
y articulos técnicos escritos por nuestras lideres y aliadas. El blog se ha convertido en una
herramienta pedagdgica, un archivo vivo de memorias y un canal de inspiracion para quienes
creen en el liderazgo colectivo.
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Reporte financiero

Durante el afio 2024, la Fundacion Wom-en contd con ingresos por un total de $18.896.044 COP.
Estos ingresos provinieron principalmente de dos fuentes:

1.Venta de servicios a Pantera Makers, alianza que permitié consolidar procesos de formacién
y acompafiamiento estratégico del programa En-Campo, que generd ingresos por su
implementacidn en territorios rurales.

2.Comercializacion anticipada del programa de liderazgo “Equity & Leadership”, el cual sera
implementado en 2025 y que ya ha comenzado a generar recursos por concepto de preventa
y alianzas iniciales.

Los gastos operacionales estuvieron principalmente asociados al pago del equipo responsable
de la ejecucion de los programas y del personal administrativo de la Fundacién, asegurando asi la
sostenibilidad operativa y la calidad de nuestras intervenciones.
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Retos y proyecciones 2025

e Lanzamiento de Wom-en Lab: plataforma de conexion con el conocimiento, oportunidades y
comunidad para mujeres lideres.

 Participar en escenarios de tecnologia y género: fortalecer presencia en ecosistemas digitales
y de innovacion.

e Crecimiento del equipo: robustecer capacidades internas con enfoque en sostenibilidad y
escalabilidad.

o Ampliar el servicio DEI a nuevos sectores y paises.

e Ejecutar MAABARA, en cooperacion con Espafa, para impulsar la equidad de género, la
sostenibilidad y el desarrollo de competencias.
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Equipo de trabajo

Daniela Baena Salazar ) ManuelaPrens
Carolina Piedrahita Maria Margarita Pedraza C.
Cofundadora / Lider innovacion y Equipo comunicaciones
desarrollo

Maria Camila Ochoa

Karenn Lara Ramirez Profesional gestion +D+i
Profesional Proyectos y Desarrollo

i ) Jeniffer Ochoa Henao
Andrea Hernandez Morillo Profesional de calidad

Profesional Proyectos y Desarrollo

Claudia Julieth Carmona
Revisora Fiscal

Asamblea general

Paula Camila Pachon Mendieta
Eloise Haylor
Carolina Piedrahita
Daniela Baena Salazar
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